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INFORME SOBRE EL
RETIRO

INTRODUCCION

El Fondo Mundial de lucha contra el sida, la tuberculosis y la malaria esta regido por una
Junta Directiva integrada por veinte miembros con derecho a voto, con igual
representacion por parte de entidades ejecutoras y donantes. Desde el 21 al 23 de
septiembre de 2016, representantes de cada una de los diez sectores constituyentes de
entidades ejecutoras ("el Grupo de Entidades Ejecutoras de Programas, GEEP") se
reunieron en Nairobi, Kenya, para analizar los actuales desafios y oportunidades y

determinar los objetivos y dreas comunes de cooperacién futura.

El retiro sirvid para avanzar en la labores de preparacion de un mapa de ruta trienal
presupuestado para el periodo 2017-2019 que define la visién, la direccidn estratégica,
las areas prioritarias y las actividades mediante las cuales el Grupo de Entidades Ejecutoras
de Programas (GEEP) puede apoyar y orientar a la Secretaria en la puesta en marcha de su
ambiciosa nueva estrategia para 2017-2022. Este serd el segundo mapa de ruta; un mapa
de ruta anterior del GEEP elaborado en 2013 permitidé trazar un plan de accién para el
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periodo 2014-2017.

El retiro incluyd el analisis de un informe inicial basado en revisién documental, consultas
con los sectores constituyentes de entidades ejecutoras y entrevistas con las partes
interesadas clave; también aprovechd las presentaciones sobre dreas de interés especificas
a cargo de expertos de la Secretaria del Fondo Mundial.

En el retiro se selecciond un conjunto de cuatro resultados prioritarios diversas
actividades propuestas para que fueran aprobados por todos los sectores constituyentes.
Por ultimo, el Grupo de Entidades Ejecutoras de Programas cred un grupo de trabajo que
se basara en estos debates y realizara consultas con cada sector constituyente a fin de
ultimar actividades, plazos y un presupuesto antes de la celebracion de la 362 Reunidn de
la Junta Directiva del Fondo Mundial en noviembre de 2016.

El retiro tenia tres objetivos:

e Crear un Grupo de Entidades Ejecutoras de Programas mds cohesionado.

e FElaborar un plan para mejorar la contratacion, la incorporacion, las
comunicaciones, el intercambio de experiencias y la creacion de consenso en los
sectores constituyentes miembros y entre ellos.

e Analizar dreas importantes de la Estrategia del Fondo Mundial 2017-2021 que son
prioridades compartidas en los distintos sectores constituyentes de entidades
ejecutoras y elaborar una hoja de ruta trienal con actividades especificas que
apoyen el trabajo realizado por la Secretaria.

Antes del retiro, los diez sectores constituyentes reconocieron tanto sus propias
prioridades internas en el marco de la Estrategia del Fondo Mundial 2017-2022 como las
areas donde veian un posible terreno comun dentro del variado Grupo de Entidades
Ejecutoras de Programas. Estas fueron compartidas con el asesor, como asi también las
sugerencias formuladas por la Secretaria, la Oficina del Inspector General y otras partes
interesadas clave en aquellas dreas en las que el GEEP podia adoptar medidas para orientar

la ejecucion de la estrategia.



DIiA 1:
FORTALECIMIENTO
INTERNO

El primer dia comenzd con una estimulante interpretacién a cappella a cargo del Kenyan
Boys Choir. En sus observaciones de apertura, el Presidente del Grupo de Entidades
Ejecutoras de Programas, Allan Maleche, destacé la importancia de unir voces diversas de
un modo armonioso para inspirar a los demas. Los participantes se presentaron entre ellos,
explicaron lo que esperaban del retiro y establecieron algunas normas basicas.

ANALISIS PREVIO AL RETIRO

La consultora presenté los resultados de las consultas y la investigacion con las
partes interesadas realizadas antes del retiro con sus participantes. Esta investigacion
analizé una serie de puntos fuertes, deficiencias, oportunidades y amenazas/desafios
(FDOA) a los que se enfrenta el GEEP.

Como preparacioén para el retiro, la consultora revisé informes y materiales del pasado
compartidos por la direccion del GEEP, asi como informes internos de los sectores
constituyentes y otros materiales compartidos por el sector constituyente EMRO, la

delegacion de ONG de Paises Desarrollados, la

" EI Fo ndo delegacién de ONG de Paises en Desarrollo y la

Oficina de Africa.

M u nd ia I tl ene Las entrevistas se realizaron personalmente, via
telefénica o por Skype, con representantes de
un modelo de ca 0 por siyp P

las delegaciones, la Oficina de Africa, el Director

go be rna n za Financiero, el Inspector General y la Oficina de
- Asuntos de la Junta Directiva. Ademas, a

Sl ng L] Ia rment peticién de la direccién del GEEP, la consultora

e d emocrético hablé con el Presidente y el Vicepresidente de

la Junta Directiva, los anteriores Presidente y

el I‘IC| UsSIivo Vicepresidente del GEEP y un representante de

uno de los sectores constituyentes donantes
(Suiza).

El Fondo Mundial tiene un modelo de gobernanza singularmente democratico e inclusivo.
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Las entrevistas y los debates previos a la celebracién del retiropusieron de relieve la
importancia de que este modelo tenga éxito, tanto para asegurar el cumplimiento de la
mision del Fondo Mundial como para que sirva de modelo de gobernanza democratica
mundial a otras instituciones. Al mismo tiempo, la aprobacidn de los nuevos Objetivos de
Desarrollo Sostenible, combinada con la aparicién de nuevas crisis y prioridades de

desarrollo, han generado presién para que se adopten cambios.

Un Grupo de Entidades Ejecutoras de Programas activo, comprometido y de alto
desempefiio es fundamental para conseguir una gobernanza eficaz del Fondo Mundial. El
GEEP posee verdaderos puntos fuertes: una rica y variada experiencia en la ejecucién de
las subvenciones del Fondo Mundial; estrechos vinculos con los mecanismos de
coordinacidn de pais y los receptores principales y el consiguiente acceso a la informacion
necesaria para la gobernanza del Fondo Mundial; la capacidad del Grupo para encontrar
puntos en comun y crear solidaridad en las diversas regiones geograficas; experiencia
colectiva en gobernanza y gobierno; y confianza, considerable experiencia y habilidades

de promocidén de sus sectores constituyentes de comunidades y la sociedad civil.

El Grupo de Entidades Ejecutoras de Programas se enfrenta también a numerosos
desafios, entre los cuales se incluye la estructura inherente a los sectores
constituyentes, en la que cada uno incluye hasta dos docenas de paises. Muchos
miembros de los sectores constituyentes gubernamentales son altos funcionarios que
dirigen organismos importantes y que disponen de poco tiempo para dedicarle a las
responsabilidades propias de la Junta Directiva. Los delegados describieron los desafios
planteados por la comunicacién y la coordinacién internas en paises remotos. Pocos
sectores constituyentes tienen acceso a fondos suficientes para financiar reuniones
presenciales de forma regular. No existe un mecanismo o una plataforma que permita
preservar la memoria institucional para el GEEP, como tampoco se dispone de un
mecanismo para llevar a cabo investigacidn sobre cuestiones politicas que pudiera servir

de base a todo el grupo.

La comunicacion con la Secretaria ha planteado dificultades, como la dependencia de
documentos y presentaciones en Powerpoint densos como medio de comunicacién. Las
heterogéneas procedencias culturales y linglisticas representadas en el Grupo también
contribuyen a crear estilos de comunicacién diversos, que no siempre son propicios para
los procesos dinamicos que caracterizan al Fondo Mundial. En palabras de un punto focal

de un sector constituyente: "Las prioridades que sefialamos en enero ya estan obsoletas
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en agosto".

Varios representantes de sectores constituyentes observaron que los gobiernos
nacionales no reconocerdan las decisiones tomadas por grupos regionales. Un creciente
nimero de miembros de la Junta Directiva con una larga trayectoria procede de paises
gue han dejado de ejecutar subvenciones otorgadas por el Fondo Mundial. Algunas partes
interesadas sugirieron que los desequilibrios de poder entre donantes y entidades
ejecutoras, e incluso el legado del colonialismo, pueden hacer que algunos paises no
afirmen sus posiciones con la firmeza que desearian. Uno de los entrevistados manifesto:
"Necesitamos entidades ejecutoras que posean su propia respuesta sanitaria, que asuman

la responsabilidad de la misma y les digan a los donantes cémo pueden encajar”.

Considerando las presiones que existen para cambiar la estructura de gobernanza del
Fondo Mundial, algunas de las personas consultadas antes del retiro sugirieron que el
Grupo deberia mirar hacia el futuro. Es posible que en un futuro cercano el Grupo de
Entidades Ejecutoras de Programas necesite considerar si puede o no vislumbrar otro
modelo de gobernanza que preserve tanto un sélido proceso democratico como una
participacion significativa en la gobernanza de distintos paises beneficiarios,

comunidades y representantes de la sociedad civil.

Al mismo tiempo, basdndose en su experiencia sobre ejecucion practica y su enorme
diversidad como punto fuerte, el Grupo tiene oportunidades reales de asumir un papel
de liderazgo mas sélido e impulsar la agenda de la Junta Directiva, no simplemente de
reaccionar ante ella. En particular, muchas de las personas entrevistadas se mostraron
de acuerdo en que el GEEP podia catalizar debates constructivos sobre cuestiones
fundamentales que otros sectores constituyentes de la Junta Directiva quizds se
muestren reacios a defender publicamente por temor a ofender a las entidades
ejecutoras. Podrian utilizar el Grupo como una plataforma para compartir experiencias
practicas, sobre el terreno, ademas de soluciones innovadoras. Esta iniciativa podria
llevar al Grupo a proponer y promover debates mas sustanciales a nivel de la Junta

Directiva, que a menudo se muestra preocupada con las cuestiones procesales.

Un ejemplo concreto fue la sugerencia de que la Junta Directiva examinara en
profundidad a algunos paises con una carga de morbilidad elevada, teniendo en cuenta
lo que ha funcionado en los uUltimos diez afios con el apoyo del Fondo Mundial, lo que no
ha funcionado, y las estrategias para los afos venideros. Esta sugerencia se afiadié al orden

del dia del retiro en Nairobi, con presentaciones exhaustivas sobre un pais (Kenya) y una
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region geografica (Europa oriental y Asia central).

Los participantes discutieron los resultados de la investigacion y aportaron soluciones,
aprovechando reciprocamente las experiencias sobre lo que habia funcionado para
fortalecer las operaciones de los sectores constituyentes. Cada sector constituyente cred
un pdster para sefalar un area donde estan obteniendo buenos resultados que podia
servir de ensefianza a los demds, y un area donde les gustaria mejorar, y los presentaron

en el plenario.

EPIDEMIAS TRANSFRONTERIZAS: DESAFIOS Y
SOLUCIONES

Dos delegados de diferentes sectores constituyentes, Asia sudoriental y Africa oriental y
meridional, compartieron las dificultades que tienen en sus respectivas regiones para
avanzar hacia la eliminacién de la malaria cuando comparten fronteras con otros paises
gue estdn atrasados en esta lucha. Esta cuestidn suscité un debate entre las entidades
ejecutoras de programas sobre los desafios que implica abordar las necesidades de
migrantes y refugiados y la gestidn de las subvenciones regionales del Fondo Mundial.
Algunos delegados manifestaron su interés en seguir avanzando en abordar areas de
actuacion especificas para las subvenciones regionales con el propdsito de que no
dupliquen los programas nacionales de salud y respondan mejor a las necesidades de las

entidades ejecutoras de programas.



DIA 2: ESTABLECIMIENTO DE
PRIORIDADES

En el segundo dia, las entidades ejecutoras de programas comenzaron a profundizar en
cuestiones importantes que habian sido mencionadas durante las entrevistas y la
investigacion previas al retiro. Atendieron a presentaciones que sirvieron para aclarar
desafios especificos relacionados con la ejecucién de programas financiados por el Fondo
Mundial, y comenzaron a explorar las posibilidades de conseguir participacidon y apoyo de

la Junta Directiva.

"Vision: Las entidades
ejecutoras viven en paises
libres de VIH, tuberculosis y
malaria”

SESION INFORMATIVA DE PAIS: KENYA

El Presidente del Mecanismo de Coordinacién de Pais (MCP) de Kenya intervino en el retiro
para presentar un resumen de los éxitos obtenidos gracias a la inversién realizada por el
Fondo Mundial, los problemas enfrentados y la estrategia prevista para los proximos afios.
La presentacidn fue recibida efusivamente por los participantes, quienes formularon
diversas preguntas sobre una serie de dreas donde percibian que habia afinidades con sus
propios contextos: cdmo cubrir las necesidades de las poblaciones clave, cémo gestionar
los conflictos de interés en materia de gobernanza y como esta mejorando el MCP la
capacidad de absorcidn, ycdmo esta gestionando Kenya su transicidn a la condicién de pais
de ingresos medianos bajos, entre otras muchas cuestiones.

SESION INFORMATIVA: CAPACIDAD
DE ABSORCION

Un representante de la Secretaria del Fondo Mundial presentd un resumen de la reciente
y exitosa Conferencia de Reposicién de Recursos celebrada en Canadd y compartid una
actualizacion de las iniciativas que se han llevado a cabo para mejorar la capacidad de
absorcion y la calidad programatica en veinte paises. El Grupo formulé numerosas
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preguntas sobre los planes futuros y las maneras en que el Grupo podria participar para
proporcionar mayor apoyo y reforzar el compromiso a nivel de pais. Esta cuestion generd
preguntas sobre gobernanza entre los asistentes que se articularon con la siguiente
presentacion relacionada con los mecanismos de coordinacion de pais.

SESION INFORMATIVA: MCP

La consultora ofrecié una presentacion preparada por la Secretaria sobre el estado de las
acciones destinadas a mejorar la gobernanza del financiamiento del Fondo Mundial por
parte de los MCP, en respuesta a un Informe de la Oficina del Inspector General elaborado
a comienzos de 2016. La presentacion destacd dreas donde se valoraria el apoyo y la
participacién de la Junta Directiva. Varios de los participantes son presidentes o miembros
de los MCP en sus respectivos paises. Los participantes analizaron estas recomendaciones
y acordaron que el fortalecimiento de la gobernanza de los MCP era una prioridad urgente
y un area donde el Grupo de Ejecutores de Programas podia desempefiar un papel mas
activo.

DEBATES SOBRE EL ESTABLECIMIENTO DE
PRIORIDADES

El resto del segundo dia del retiro se dedicd a grupos de trabajo dedicados a debatir sobre
areas de interés especificas: capacidad de absorcidn, transiciones y sostenibilidad, y
derechos humanos, igualdad de género y poblaciones clave. Los grupos se reunieron
periddicamente en sesiones plenarias para compartir puntos y preguntas de alto nivel
antes de volver a dividirse en pequefios grupos de discusion.

En general, los participantes acordaron que, si bien la capacidad de absorcion plantea una
serie de desafios diferente y afecta a paises distintos de aquellos que tienen
preocupaciones sobre sostenibilidad y transicién, ambos grupos de problemas estan
interrelacionados ya que ambos se refieren a cuestiones que giran alrededor de
cuestiones tales como asignacion, gobernanza y entornos conflictivos para ejecutar el
financiamiento del Fondo Mundial. Se acordd que era importante continuar compartiendo
informacidn sobre los respectivos debates en estas areas. Algunas preocupaciones e ideas
presentadas fueron:

» La diferencia entre sostenibilidad y transicion, y la importancia del
esfuerzo de inversion y el enfoque en la sostenibilidad;

e Formas de supervisar los avances en la mejora de la sostenibilidad mediante la
elaboracion de indicadores clave del desempeiio para medir la ejecucion;
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e Sobre capacidad de absorcion: la importancia de armonizar los plazos de
presentacion de los informes financieros y las definiciones de términos clave entre
los paises ejecutores de programas y la Secretaria del Fondo Mundial;

* La necesidad de detectar leyes que inhiben las adquisiciones eficaces y llevar a
cabo una promocion conjunta a nivel de la Junta Directiva destinada a una reforma
legislativa;,

* Laimportancia de la participacion de los MCP en todos estos debates.

En las cuestiones relativas a derechos humanos, igualdad de género y poblaciones clave,
los grupos de trabajo analizaron la importancia de adaptar los planes de ejecucién del
Fondo Mundial para su nueva estrategia a los contextos especificos de las diferentes
regiones, reconociendo que, por ejemplo, en América Latina tal vez sea mas factible hacer
hincapié y centrarse en objetivos diferentes que en la vecina region del Caribe. En
respuesta a una reciente crisis que afecta a poblaciones clave de Tanzania, los
participantes debatieron sobre la necesidad de que el Fondo Mundial (incluso la Secretaria
y la Junta Directiva) tenga una orientacién operativa clara sobre como responderd ante

emergencias similares en otros paises.



DIiA 3: ELABORAR UNA HOJA DE
RUTA

El tercer dia se inicid con presentaciones a cargo de tres delegados sobre la repercusion
de transiciones mal planificadas para paises de Europa oriental, Asia central y América
Latina. Después de nuevos debates sobre las dificultades y preocupaciones relacionadas
con la mejor manera de procurar el nivel de apoyo adecuado por parte de la Secretaria,
los participantes asistieron a una presentacion realizada por la Secretaria y un miembro
del Comité de Etica y Gobernanza sobre los cambios propuestos a la Politica de
Financiamiento de Sectores Constituyentes. Hacia el final de la jornada, el equipo de
Comunidad, Derechos y Género solicitd una sesion para aportar ideas sobre posibles
actividades.

El resto del dia se dedicé a debatir dentro de cada sector constituyente sobre las
actividades que se incorporardn a la Hoja de Ruta 2017-2019. Se compartieron las
revisiones propuestas a la declaracidn de vision, asi como la Estrategia del Fondo Mundial
y los indicadores clave del desempeiio aprobados.

Cada sector constituyente indicé una actividad en la que podria participar para fortalecer
a su propio sector constituyente o bien al Grupo de Entidades Ejecutoras de Programas en
su conjunto; y mostré su interés en participar en una o dos actividades dedicadas a: a)
capacidad de absorcidén; b) sostenibilidad y transicidn; c) derechos humanos, igualdad de

género y poblaciones clave.

ESTRATEGIA DEL FONDO MUNDIAL 2017-2022:
INVERTIR PARA PONER FIN A LAS EPIDEMIAS

En abril de 2016, la Junta Directiva del Fondo Mundial aprobd por unanimidad la
estrategia de la organizacidn para el periodo 2017 a 2022, titulada Invertir para poner fin
a las epidemias. La estrategia estd basada en un marco de cuatro objetivos claros:

1. Maximizar la repercusién en la lucha contra el
VIH, la tuberculosis y la malaria

2. Crear sistemas para la salud resistentes vy
sostenibles

3. Promover y proteger los derechos humanos y la
igualdad de género
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4. Movilizar mayores recursos

La Junta Directiva del Fondo Mundial también ha aprobado un marco de gestion del
desempefio para supervisar la aplicacion de la estrategia que incluye una serie de
objetivos estratégicos e indicadores clave del desempefio (ICD) que permitiran a la Junta
Directiva controlar los avances de las principales actividades.

DECLARACION DE VISION

La declaracidn de vision para el Grupo de Entidades Ejecutoras de Programas debe estar
claramente en linea con la visién del Fondo Mundial y determinar al mismo tiempo la
contribucién concreta que hara el GEEP.

- La visidon del Fondo Mundial es lograr un mundo libre de la carga
del VIH, la tuberculosis y la malaria. La estrategia es invertir para
obtener repercusion.

La declaracidn de visidn revisada y aprobada por el Grupo de Entidades Ejecutoras de

Programas en el retiro de 2016 es:

- Las entidades ejecutoras de programas viven en paises
libres de VIH, tuberculosis y malaria.

AREAS DE ACCION PRIORITARIAS

Basandose en los debates que se llevaron a cabo durante el retiro, el Grupo hallé
cuatro areas de resultados clave y las alined con los indicadores propuestos para la
Estrategia del Fondo Mundial. Se aportaron ideas sobre posibles actividades en areas
donde la Secretaria habia indicado que apreciaria el apoyo y la orientacion de la Junta

Directiva.

Se acordé que el trabajo destinado a fortalecer los mecanismos de coordinacion de pais
debia integrarse en todas las demas actividades. Se expresé bastante preocupacion por

la falta de recursos financieros y de personal suficientes en la Secretaria para apoyar el

11



fortalecimiento de los mecanismos de coordinacién de pais. Algunas de las

preocupaciones debatidas fueron:

e Laimportancia de realizar talleres regionales para fortalecer los mecanismos de
coordinacion de pais, tal como se expuso en Abidjan.

* La necesidad de contar con fondos suficientes en el Presupuesto de Gastos de
Operacion para permitir que el Departamento de Comunidad, Derechos y
Género trabaje con la Division de Gestion de Subvenciones para reforzar la
participacion de la sociedad civil y las poblaciones clave en los mecanismos de

coordinacion de pais.

La necesidad de contar con fondos suficientes en el Presupuesto de Gastos de
Operacion para financiar la asistencia técnica a los mecanismos de coordinacion
de pais.

e Considerando que los mecanismos de coordinacion de pais a menudo se
disuelven cuando los paises realizan la transicion para dejar de recibir
financiamiento del Fondo Mundial, es importante asegurar que los paises se
comprometan en aplicar formas de gobernanza democrdticas y de multiples

partes interesadas después de la transicion.

El Grupo estudid la posibilidad de emplear grupos de trabajo para promover areas
especificas de interés compartido. Los grupos de trabajo se centran en llevar a cabo tareas

especificas y cuando los trabajos han terminado, el grupo de trabajo se disuelve.

Los primeros objetivos de resultados mejoraron la efectividad. Las otras tres areas de

resultados se alinearon con los ICD.

Resultado 1: Crear un Grupo de Entidades Ejecutoras de
Programas mas unido y eficaz

Los sectores constituyentes manifestaron un firme deseo de apoyarse mutuamente para
mejorar tanto la coordinacién interna como la coordinacién en el Grupo de Entidades
Ejecutoras de Programas.

“Los sectores constituyentes
acordaron emparejarse para
supervisarse Yy apoyarse

mutuamente”
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Se llegd a la conclusién de que la comunicacidn, tanto dentro del Grupo como entre las
entidades ejecutoras de programas (Junta Directiva, MCP y RP) es un drea que requiere

atencidén y mejoras urgentes.

Cada sector constituyente se comprometié a realizar al menos una tarea para mejorar su
funcionamiento interno. Los sectores constituyentes acordaron emparejarse para
supervisar mutuamente los avances en tareas de fortalecimiento interno previamente
acordadas. Acordaron que cada sector constituyente realizaria una visita sobre el terreno

a otro sector constituyente, por ejemplo, para observar un retiro.

EMPAREJADO CON

Asia sudoriental Pacifico occidental

Europa oriental y Asia central Region del Mediterraneo oriental

Ameérica Latina y el Caribe Europa oriental y Asia central

Africa oriental y meridional Africa occidental y central

Delegacion de comunidades ONG de paises desarrollados y
ONG de paises en desarrollo

Las actividades acordadas incluyeron:

e Direccidon de la Junta Directiva para consultar con la direccién tanto de las
entidades ejecutoras de programas como de los donantes para incluir sus aportaciones

en el orden del dia para cada reunién de la Junta Directiva.

e Procurar un uso mas eficaz de los retiros previos a las reuniones de la Junta
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Directiva (Presidente, Copresidente del Grupo de Entidades Ejecutoras de Programas,
GEEP).

e Consultar con los MCP antes de las reuniones de la Junta Directiva (WCA, ESA).
e Trabajar con la Secretaria para alinear las comunicaciones a todos los niveles;
mejorar las comunicaciones de los sectores constituyentes africanos, que incluye

atender mejor las necesidades lingtisticas francéfonas (AOC, AOM).

Elaborar y compartir documentos informativos sobre cuestiones de actualidad
(desarrollado).

* Trabajar con la Secretaria para mejorar las comunicaciones, analizar el poder

desigual en los sectores constituyentes (PO, ASO).

Otras posibles actividades tratadas incluyen:

* Encontrar expertos locales y regionales para asesorar y proporcionar asistencia
técnica (ASO, AOC, ALC).

= Organizar reuniones bilaterales con los sectores constituyentes (Comunidades).

* Realizar debates previos a las reuniones de la Junta Directiva en el GEEP para
desarrollar las posiciones de los sectores constituyentes y abrir espacio para las
negociaciones (ALC).

e Crear una plataforma en linea para reunir listas de paises, delegados, documentos
compartidos.

» Cursos breves o seminarios en linea para incorporar a nuevos delegados (EMRC con
la Secretaria).

e Asignar dos o tres sectores constituyentes para recibir formacion profesional
juntos.

* Procurar que haya intérpretes en francés e inglés en todas las reuniones (AOC).

* Proceso de contratacion y participacion sdlido y especifico para los miembros con
un enfoque claro en el mandato (salida), competencia bdsica, conocimientos y
habilidades técnicas (Paises en desarrollo).

e Crear grupos de trabajo temdticos, con reuniones y seminarios en linea bilaterales
sobre temas organizados conjuntamente con otros sectores constituyentes (ALC).

* Realizar una investigacion de los datos epidemioldgicos de los paises, en

colaboracion con la delegacion de ONG de paises desarrollados y compartirla con el
GEEP (EECA).
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Resultado 2: ICD 9 — Aumentar la programacion para las
poblaciones clave y los derechos humanos en los PIM

También pueden aplicarse los ICD 2, 3,4, 5,6, 7, 10, 11 y 12.

Los sectores constituyentes de EOCA, ALC, RMO, Asia sudoriental y Pacifico occidental

mostraron su especial preocupaciéon por esta area. Se analizaron vias para utilizar las

plataformas existentes con el propdsito de coordinar la promocién y maneras de mantener

el mayor apoyo de la Secretaria para asegurar que los paises mejoren la sostenibilidad a

medida que avanzan hacia la transicion.

Las actividades acordadas incluyeron:

Crear un grupo de trabajo para coordinar la promocién a nivel de la Junta Directiva
relacionada con sostenibilidad y transiciones (Paises desarrollados, Paises en
desarrollo, ALC, EOAC).

Mediante el grupo de trabajo, proporcionar orientacidon sobre cdmo revisar las
directrices del MCP para abordar la planificacién de la sostenibilidad y permitir
qgue la Secretaria finalice la correspondiente Medida de Gestién Acordada sobre
MCP.

Trabajar juntos para apoyar la elaboracién por parte de la Secretaria de los
indicadores de ejecucibn que permiten supervisar la sostenibilidad
(Comunidades).

Solicitar a la Secretaria que facilite una lista de paises que se encuentran

actualmente en fase de transicion o a punto de iniciarla (EOAC).

Las posibles actividades analizadas incluyeron:

Utilizar las plataformas regionales existentes, tales como el Foro sobre
Sostenibilidad de ALC en Haiti y/o los Desafios para la Sostenibilidad y la Transicion
en Europa oriental, para dirigir una promocion ordenada (Paises en desarrollo).

Elaborar y compartir estudios de casos de transiciones fallidas de la region del
Mediterrdneo oriental con datos verificables sobre su repercusion (EMRC).

Reunir datos y pruebas (ALC).

Elaborar una evaluacion de la preparacion que incluya la situacion en todo el pais.
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e Establecer un mecanismo de financiamiento para la promocion de la sociedad civil
(en relacion a adquisiciones, derechos humanos, sostenibilidad, etc.).

e Basdndose en la politica de cofinanciamiento, procurar financiamiento de los
paises destinado a prevencion, tratamiento y atencion.

e Apoyar a la Secretaria para que tenga la flexibilidad que necesita, en tiempo y
recursos, para responder con eficacia a las transiciones fallidas.

e Organizar actividades de sensibilizacion para los miembros de la Junta Directiva y

para responsables de tomar decisiones de alto nivel fuera de la Junta Directiva.

Resultado 3: ICD 7 — Aumentar el ritmo al que los paises absorben
eficazmente los fondos asignados

Cinco sectores constituyentes manifestaron interés en trabajar en esta cuestion, entre
ellos Africa oriental y meridional, Africa occidental y central, Mediterraneo oriental, Asia
sudoriental y Comunidades. Estos sectores analizaron la manera de aprovechar la
informacién y los datos de la Secretaria, asi como las aportaciones a nivel de pais, para

detectar obstaculos especificos y elaborar planes de accién para eliminarlos.

Las actividades acordadas incluyeron:

* Analizar los datos programaticos y financieros existentes en la Secretaria,
centrdndose en unos pocos paises. Los resultados de este anadlisis se presentaran
en talleres regionales integrados con MCP, receptores principales y direcciones de
sectores constituyentes con el propdsito de revisar los datos, reunir las
aportaciones locales y detectar las areas que requieren solucion. Se realizard un
taller regional por aiio. Basandose en los talleres, determinar qué areas especificas
precisan mas intervenciéon (AOM, AOC, Pacifico occidental, Comunidades).

* Detectar las areas que requieren una mejor alineacion entre paises y las
redefiniciones de términos clave por parte de la Secretaria, informando sobre los
plazos y los plazos de pago del VPP (AOM, AOC).

Otras posibles actividades incluyeron:

* Realizar un andlisis regional de las leyes en materia de adquisiciones para su
aplicacion en la promocion (EMRC).

Resultado 4: ICD sobre poblaciones clave, género y derechos
humanos
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ICD 5: Reducir el numero de nuevas infecciones en las
poblaciones clave y vulnerables.

ICD 8: Reducir las desigualdades de género y edad en la salud.
ICD 9: Se reducen las barreras relacionadas con los derechos

humanos que impiden el acceso a los servicios.

Los diez sectores constituyentes manifestaron un gran interés en trabajar en estas

cuestiones. Expresaron asimismo su entusiasmo por dirigir la promocién a nivel de Junta

Directiva con los gobiernos, y fortalecer la comprensidn de estas cuestiones en la Junta

Directiva. También se advirtié el interés en brindar apoyo a la Secretaria para procurar

que se elabore y aplique un plan de ejecucién sélido y apropiado para cada region.

Las actividades acordadas incluyeron:

Crear un equipo de trabajo en la Junta Directiva encargado de coordinar la
promociéon sobre derechos humanos, centrada en los paises con una legislacién
punitiva que criminaliza a las poblaciones clave (Asia sudoriental, Pacifico
occidental, ALC).

Solicitar a la Secretaria que elabore un Procedimiento Operativo Normalizado para
responder a las crisis relacionadas con los derechos humanos (paises en desarrollo,
Comunidades, ALC).

Trabajar con la Secretaria y los sectores constituyentes africanos con el fin de
ampliar los programas para que lleguen a las mujeres y nifias en todos los
sectores constituyentes de Africa (ESA, WCA).

Procurar que se asignen presupuesto y personal a Comunidad, Derechos y
Género para trabajar con Gestion de Subvenciones y MCP a fin de mejorar la

participacién de la sociedad civil en los MCP.

Las actividades adicionales tratadas incluyen:

Organizar talleres regionales para mejorar la participacion de los miembros del
MCP y abordar las cuestiones siguientes: participacion de la sociedad civil,
supervision, fortalecimiento de la Secretaria del MCP, consolidacion del liderazgo,
derechos humanos e igualdad de género (RMO, EOAC).

Organizar sesiones informativas para el Grupo de Entidades Ejecutoras de
Programas sobre derechos humanos, igualdad de género y poblaciones clave

(Paises desarrollados, Paises en desarrollo).
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PROYECTO DE HOJA DE RUTA 2017-2019

Basandose en los analisis descritos anteriormente, las actividades propuestas para la Hoja

de Ruta son las siguientes, pendientes de revisidn y finalizacidn con el grupo de trabajo de

la Hoja de Ruta:

ACTIVIDAD

SECTOR
CONSTITUYENTE
PRINCIPAL

COSTO

Fortalecer el
GEEP

Orden del dia previo a
reunion de la Junta
Directiva - consultar
con direccion

Presidente, Vicepresidente
Junta Directiva
Presidente,
Vicepresidente del
GEEP

Consultar con MCP
antes de las reuniones
de la Junta Directiva

AOM, AOC

Reunirse con
Secretaria para
analizar la mejora de
las comunicaciones;
tratar necesidades
lingiiisticas
francofonas

AOM, AOC, PO, ASO

Elaborar y compartir
documentos
informativos

Paises desarrollados

Grupo de

trabajo sobre
sostenibilidad
y transiciones

Realizar las tareas
siguientes:

ALC, EOCA, Paises
desarrollados, Paises en
desarrollo,
Comunidades, RME
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ACTIVIDAD

SECTOR
CONSTITUYENTE
PRINCIPAL

COSTO

Coordinar la promocion

Asesorar a la
Secretaria sobre
indicadores de
sostenibilidad

Asesorar sobre
revisiones de las
directrices de los MCP

Conseguir lista paises

Equipo de
trabajo sobre
capacidad de

Realizar las tareas
siguientes:

AOM, AOC, RMO, PO, ASO,
Comunidades

absorcion

Analizar datos

financieros y

programaticos

Organizar un taller

regional al afo

Elaborar planes de

accion de seguimiento
Equipo de Realizar las tareas ALC, ASO, PO, Paises en
trabajo sobre siguientes: desarrollo,
derechos Comunidades, RME
humanos,
género,

poblaciones
clave

Coordinar la
promocion sobre

paises con legislacion

punitiva

Asesorar
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ACTIVIDAD SECTOR
CONSTITUYENTE
PRINCIPAL

COSTO

La Secretaria elabora
un PON como
respuesta a la crisis

Trabajar con la
Secretaria para
ampliar los programas
para mujeres y ninas
en los sectores
constituyentes
africanos

Organizar talleres
regionales de MCP

Procurar recursos
adecuados para CDG y
DGS destinados a
mejorar la
participacion de las
poblaciones clave, las
mujeres y la sociedad
civil en los MCP
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EQUIPO DE TRABAJO DE LA HOJA DE RUTA

Las siguientes personas han sido identificadas como miembros del equipo de
trabajo de la Hoja de Ruta con la mision de completar la hoja de ruta y el
presupuesto:

e Allan Maleche
* Nataliya Nizova

e EMCO Thamer Al Hilfi

e AOMyAOC DFA actual y pasado

e ALC Javier Hourcade Bellocq
e EOCA Ana Filipovska

e Comunidades Rachel Ong

* Pacifico occidental  Alison Cupit

e Asia sudoriental Manaj Biswas

e Paises desarrollados Jack MacAllister
e Paises en desarrollo Jomain McKenzie

CONCLUSIONES Y PASOS SIGUIENTES

Al concluir el retiro, cada sector constituyente designd un representante para que se
uniera al equipo de trabajo que colaborard con el Presidente y el Vicepresidente del GEEP
con el fin de elaborar la hoja de ruta, el plan de trabajo y el presupuesto antes de la

reunion que celebrara la Junta Directiva el préximo noviembre.

El equipo de trabajo revisara tanto las actividades acordadas como las adicionales,
hablara con sus respectivos sectores constituyentes y ultimara el plan. Designara los
puntos focales que dirigirdn cada actividad y establecera un plazo y un presupuesto

finales para su ejecucién.

Aida Kurtovic, Vicepresidenta de la Junta Directiva, felicitd a los participantes por el
intenso trabajo realizado y el éxito obtenido en la reunidn. El dia concluydé con una

fotografia de todo el grupo.
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