Resumen de Posicionamientos emitidos en la 49na Reunion de la Junta

Agradecimiento a las autoridades de la Junta e integrantes de los Comités Permanentes del
Fondo Mundial

Las constituyentes implementadoras y donantes manifiestan su agradecimiento a las autoridades
salientes de la Junta por su administracion y excelente liderazgo durante los Gltimos tres afios, un
tiempo de gran incertidumbre en medio de la pandemia COVID-19. Ambos representantes de la
Junta, el Presidente y Vice - presidenta, demostraron un excelente liderazgo para guiar a una
organizacion muy dinamica como el Fondo Mundial durante un periodo muy complejo para el
mundo. Ademas, le desean al Dr. Donald Kaberuka todo el éxito en el futuro, y a Lady Roslyn
Morauta le da la bienvenida en su nuevo rol como presidenta de la Junta del Fondo Mundial y
espera poder contar con su guia continua, consistente, ademas de su excelente y calmo liderazgo.
También, le dan la bienvenida a la Sra. Bience Gawanas designada como nueva Vice-Presidenta
de la Junta. Por ultimo, extienden su agradecimiento a los lideres y miembros de los Comités de
la Junta por su dedicacién y compromiso con el trabajo del Fondo Mundial durante el periodo de
sus funciones.

Actualizacién sobre los riesgos de la resistencia en el tratamiento del paludismo y la
resistencia de los vectores a los insecticidas

La Constituyente de la Region de América Latina y el Caribe (ALC) recomienda incluir a la
region ALC en el proyecto emergente de paludismo resistente causado por P. falciparum, dado
que ALC tiene una red de sistema de vigilancia efectiva para detectar muy tempranamente la
emergencia de resistencia al tratamiento del paludismo, y definitivamente la posibilidad de
obtener fondos adicionales podria ser una manera de acelerar los programas de prevencion en
curso en la region.

La Constituyente del Sudeste de Africa y Africa Central y Occidental destaca que los paises
que las integran dan cuenta de aproximadamente el 70% de las personas que viven con VIH, el
24% de la carga de tuberculosis, y el 95% de la carga de paludismo, y reciben alrededor del 70%
de los recursos del FM para luchas contra las tres enfermedades. Especificamente para paludismo,
Africa continta siendo la region con mas alta carga y que enfrenta mayores desafios biol6gicos,
incluyendo la resistencia a tratamientos e insecticidas, falla en las pruebas diagnésticas para
detectar los parasitos del paludismo y la diseminacion de nuevos vectores (mosquito Anopheles
Stephensi) que son capaces de transmitir el paludismo en zonas urbanas. Por consiguiente,
destacan que tienen las herramientas para abordar estas amenazas, pero son mas costosas, es por
ello, que estan enfrentando brechas significativas para sostener las intervenciones que salvan
vidas especialmente en el afio 2026, que sera el afio en que finalicen la mayoria de las
subvenciones del ciclo 7.

Los Socios Técnicos manifiestan su preocupacion por los recortes en los recursos destinados a
paludismo que estan sufriendo los paises durante el ciclo de subvenciones 7, que afectard poder
sostener las intervenciones durante 2026, que incluyen las redes tratadas con insecticidas en areas
con alta y moderada carga, la quimioprevencion estacional y la gestién de casos en el sector
publico inclusive en entidades de salud y a nivel de la comunidad. Los paises han identificado
como principales amenazas a la resistencia al tratamiento e insecticidas, y la mayoria de los paises
cuentan con limitados recursos para desplegar nuevos y mas efectivos, pero mas costosos
productos para abordar esas amenazas. Es por ello, que manifiestan su disposicion para trabajar
con el Secretariado del FM y los socios para explorar opciones para completar las brechas
inclusive la posibilidad de reprogramar ahorros durante los ciclos de subvencion, optimizacion de
cartera, hacer uso de iniciativas estratégicas, modelaje de mercado y financiamiento innovador de
iniciativas estratégicas ademas de explorar oportunidades de integracion méas amplia incluyendo
el apoyo al banco regional de desarrollo, recursos para preparacion para pandemias y cambio
climético, ademas de trabajar con los donantes tradicionales.
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Participacion en la primera convocatoria de propuestas del Fondo para Pandemias

El Grupo de Implementadores apoya al FM a continuar su compromiso con el Fondo para
Pandemias para buscar la alineacion y coordinacion para reducir los costos y la duplicacion de
esfuerzos; aumentar la eficiencia programatica; crear sistemas de salud resilientes y fuertes; y
alcanzar una reduccién rapida en la incidencia de enfermedades.

La Constituyente de la Region de América Latinay el Caribe (ALC) apoya enfaticamente el
posicionamiento conjunto del Grupo de Implementadores sobre Prevencién de Pandemias y
Pandemias compartido oportunamente con la Junta. LAC felicita al Secretariado por sus esfuerzos
para asegurar la coordinacion en los paises entre el Fondo de Pandemia y las inversiones del
mecanismo de respuesta C19RM. Por ultimo, ALC considera que es crucial que el Secretariado
continue alentando a los paises a fin de asegurar las sinergias y la complementariedad entre estas
inversiones para maximizar la disponibilidad de recursos para las respuestas del pais y el impacto.

La Constituyente de la Region Mediterranea del Este considera que el Fondo para Pandemias
podria utilizar las estructuras de implementacion del FM y obtener propuestas de alta calidad si
son coordinadas y cofinanciadas por el Mecanismo de Respuesta COVID-19.

La Constituyente de la Region del Pacifico Occidental espera que exista una mayor
armonizacion donde existen areas de superposicion en los abordajes de preparacion para
pandemias y actividades para mejorar la eficiencia eficacia y minimizar la transaccion y los costos
en recursos humanos a nivel de pais. También, destacan el importante rol del FM para asegurar
la atencidn de prioridades de derechos humanos y género junto con el fortalecimiento de sistemas
de salud, el cual incluye un compromiso significativo de las comunidades y la sociedad civil en
todos los procesos como se demostrd en el mecanismo de respuesta COVID-19 durante la
pandemia.

La Delegacién de ONG de paises en desarrollo apoya el abordaje presentado por el FM en su
expresion de interés e insta al FM a continuar intentando encontrar la alineacion con el Fondo de
Pandemia. Dada la incertidumbre en relacion con el Fondo de Pandemia, solicitan al Comité de
Auditoria y Finanzas revisar de manera urgente y acceder a la enmienda y replanteo de la Politica
para Contribuciones Financieras Restringidas del Fondo Mundial y su alineacion con el llamado
a propuestas de Fondo de Pandemia, en su préxima reunién en Julio para proveer una
recomendacion para la Junta en noviembre.

La Delegacion de ONG de paises desarrollados apoya continuar explorando la posibilidad de
involucramiento y alineacion durante la reunion. También, solicita al Secretariado prever las
consecuencias presupuestarias del involucramiento para mitigar la carga adicional operativa.

Posicionamiento conjunto de la Comision Europea (Bélgica, Italia, Portugal y Espafia),
Francia, Italia y Punto 7 alientan al FM a continuar su compromiso con el Fondo de Pandemia
y esperan poder debatir el tema en profundidad en la Junta, acordando los principios
fundamentales para ese compromiso. El principal objetivo de los donantes es invertir en PPR
asegurando una fuerte coordinacién y alineacion a nivel de pais, y consecuentemente limitar la
duplicacion operativa y la carga de reportes. Al mismo tiempo, reconocen que comprometerse
con el Fondo para Pandemias implica desafios, como el aumento de los costos de transaccion.
Ademas, solicitan al Secretariado un documento actualizado, que contenga diferentes opciones
para comprometerse mas profundamente, para guiar el debate en el &mbito de la Junta. Por ultimo,
solicitan actualizaciones regulares a la Junta sobre los nuevos desarrollos.

Alemania considera que el FM deberia continuar su compromiso con el Fondo para Pandemias
para alinear los abordajes y reducir la duplicacion, especialmente considerando que las areas
prioritarias son similares a las de las subvenciones del Mecanismo de Respuesta COVID-19 a
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nivel de los paises. Al mismo tiempo, se identifican los riesgos vinculados a los altos costos de
transaccién y el desvio de la atencidn respecto del mandato central del Fondo Mundial.

Canada, Suiza y Australia alientan al Secretariado a trabajar de manera mas efectiva,
colaborativa y coherente entre el Fondo de Pandemia del Secretariado y otras entidades
implementadoras de fondos de Pandemia, para maximizar el impacto y reducir los costos de
transaccidn para paises socios. EI Fondo Mundial puede combinar su experiencia para escalar en
modelos con base en equidad, cuando combina su experiencia con la experticia técnica y
financiera de entidades implementadoras de fondos de pandemia, como el Banco Mundial, OMS,
UNICEF, FAOQ, etc.; pudiendo contribuir con un enorme valor a los esfuerzos de pais para
fortalecer PPR y esperan ver el liderazgo para comprometerse en abordajes colaborativos en la
primera convocatoria de propuestas del fondo para pandemias. Ademas, solicitan informacién
adicional sobre como y cuéndo el informe de C19RM incluird mayor énfasis sobre el progreso en
la implementacion, el impacto y la coordinacion a nivel de pais.

Japon reconoce la importancia de que el FM lidere debates con los socios a nivel global para
facilitar una coordinacién de la respuesta de socios a las necesidades de los paises para la
prevencion, preparacion y respuesta a pandemias.

Estados Unidos sugiere que el FM deberia enfocarse en la implementacién de los fondos de
mecanismo de respuesta COVID-19 y sus propios fondos, dado que el Fondo de Pandemias ain
esta en desarrollo, sin abogar en los paises para ser entidad implementadora y sélo considera serlo
si los paises lo solicitaran expresamente. Ademas, Estados Unidos considera gque la Junta deberia
tener una profunda supervision sobre cualquier compromiso con el Fondo para Pandemias y
deberia definir como deberia ser el impacto de ese compromiso; a tal fin, solicitan al Secretariado
la necesidad de establecer un mecanismo de retroalimentacion y revision para ser considerado por
la Junta en su reunién de noviembre 2023.

ONUSIDA apoya al FM para que continte comprometiendo y colaborando con el Fondo para
pandemias, especialmente trabajando con el programa conjunto y los socios del pais para asegurar
la alineacion de los planes e inversiones en VIH y pandemias a nivel de pais para lograr mayor
sinergia e impacto.

Aprobacién de ajustes en el marco de indicadores clave de desempefio 2023-2028

La Constituyente de la Region de América Latina y el Caribe (ALC) reconoce los esfuerzos
del Secretariado del FM, Comité de Estrategia y Comité de Auditoria y Finanzas; y manifiesta
acuerdo con la decision de materializar los ajustes en los KPI seguira contando con la
recomendacion por parte del AFC y SC, dentro de sus respectivas responsabilidades para la
aprobacion de la Junta, y la delegacion de autoridad al Secretariado, en consulta con las
autoridades de los Comités, para hacer los ajustes a los KPI no materiales. ALC felicita al
Secretariado y al Grupo de Referencia en Modelaje del FM por su trabajo, que sirvi6 de guia para
establecer los objetivos para la tasa de mortalidad (KPI 1) y tasa de incidencia (KPI 2), dando una
detallada justificacion de la logica para facilitar el entendimiento por parte de la Junta. Sin
embargo, mientras se reconoce que son realistas y tienen solidez técnica, ALC considera que los
objetivos no estan todavia alineados con la ambicion de la nueva estrategia. Con respecto al
objetivo propuesto para las barreras relacionadas con los derechos humanos para las tres
enfermedades (50%), ALC considera que es muy conservador, aunque se reconocen los desafios
relacionados con la complejidad de la metodologia para evaluar la trayectoria pais por pais y
mostrar progresos desde la linea de base. Finalmente, ALC espera recibir mas detalles con
relacion a la comunicacion que acompafiara al marco operativo durante la proxima reunion de la
Junta para facilitar el mejor entendimiento sobre como el FM comunicara estos objetivos
revisados.
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La Constituyente de la Region Mediterranea del Este manifiesta su acuerdo con la propuesta
de ajustes significativos a los indicadores clave de desempefio y aprueba la delegacién de
autoridad a las autoridades de los Comités para los ajustes no- materiales.

La Constituyente del Sudeste de Africa y Africa Central y Occidental sugiere al Secretariado
compartir con los comités la légica de los ajustes y el impacto esperado, a pesar de gue sean
considerados ajustes no materiales.

La Delegacién de ONG de paises en desarrollo manifiesta su preocupacién con relacion al rango
establecido para los objetivos de los indicadores de impacto (KPI), dado que los progresos
esperados en relacion con la reduccion de mortalidad (KPI 1) y de incidencia (KPI 2) no serén
suficientes para contribuir a poner fin a las tres enfermedades como amenazas a la salud publica.
Es necesario que la Asociacion del Fondo Mundial acelere sus progresos alrededor de la
prevencion y tratamiento de las tres enfermedades, especialmente entre poblaciones vulnerables
y poblaciones clave y en algunas regiones que han quedado atras.

La Delegacion de Comunidades encuentra que el KP1 E1 no cumple con reflejar adecuadamente
la ambiciosa estrategia cuando los abusos sobre los derechos humanos continGan aumentando en
la Cohorte de 20 paises del piloto para “derribar las barreras”. Al mismo tiempo, se identifica la
significativa reduccion en las oportunidades de uso de los fondos compensatorios para promover
una programacion més efectiva para remover o reducir las barreras en los Derechos Humanos,
indicando que el indicador del FM deberia ser méas ambicioso. Ademas, sugieren desagregar el
indicador para SIDA, TB y paludismo a modo de abordar los desafios en derechos humanos
especificamente.

Posicionamiento conjunto de la Comisién Europea (Bélgica, Italia, Portugal y Espafia),
Francia, Italiay Punto 7 reconoce que los objetivos establecidos para los indicadores de impacto
(reduccion de las tasas de mortalidad e incidencia) y el amplio rango son el resultado del
compromiso entre diferentes visiones y supuestos, reconociendo que los objetivos altos, mientras
pueden mantener la ambicidn, son s6lo alcanzables con un enorme esfuerzo de la asociacion del
FM y guarda relacion con factores que van mas alla del control del FM. Ademaés, reconocen que
los indicadores son usados como herramienta guia para el conjunto de la asociacion del FM hacia
los ODS 3 para 2030 y necesitan reflejar la ambicion politica de la asociacion del FM, mientras
reconoce los desafios epidemioldgicos y financieros. También, destacan la necesidad de contar
con una descripcion clara y acordada de los Indicadores Clave de Desempefio, en particular para
reportar los nimeros en un escenario mas amplio que refleje el trabajo de toda la asociacién y la
movilizacién de recursos en general. Con respecto a los Derechos Humanos como prioridad para
el trabajo del FM, manifiestan la aprobacién del objetivo para indicador de derechos humanos,
destacando que es solo un indicador de proceso y debe asociarse a otros indicadores para derribar
barreras, como el de “programas esenciales”. Por ultimo, reciben con agrado el desarrollo del
portal de desempefio de la Estrategia, una herramienta crucial que permite el monitoreo continuo
de indicadores para facilitar la toma de decision.

Alemania manifiesta su preocupacion por el amplio rango de los indicadores de mortalidad e
incidencia, asi como por el escenario més alto de ambicion que sélo seria alcanzable a través de
un enorme esfuerzo de la asociacion entera dado que esta basado en factores que van mas alla del
control del FM. Mientras apoyan un abordaje ambicioso en relacion con alcanzar los ODS, se
refiere la necesidad de explicar estos indicadores a través de un abordaje de comunicacion sélido.
También, quisieran promover un debate mas amplio sobre como en la actualidad el marco de
indicadores clave puede medir el progreso sobre los objetivos de la Estrategia y de esa manera
guiar la programacion del FM.

Canada, Suiza y Australia comprenden el motivo de la necesidad de realizar los cambios
propuestos en los objetivos de los Indicadores Clave de Desempefio de impacto, debido al sombrio
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panorama de las proyecciones de financiamiento en salud. Considerando el panorama desafiante,
el Secretariado y la asociacion del FM deberian mantener sus ambiciones altas y hacer el maximo
esfuerzo para identificar ahorros, traer innovaciones para escalar e identificar oportunidades de
financiamiento en innovacién para hacer uso de estas, y trabajar para maximizar los resultados
con los recursos disponibles. Ademas, solicitan el FM liderar esfuerzos de movilizacion de
recursos domeésticos, regionales e internacionales para las tres enfermedades, incluyendo los
esfuerzos para liderar el modelo de un entorno operativo mas amplio en nombre de toda la
asociacion.

Punto 7 enfatiza la necesidad de enfocarse en como se implementaran los indicadores para
impulsar el desempefio, como seran presentados, debatidos y utilizados, en combinacidn con otras
herramientas de M&E. Con respecto a derechos humanos, si se limita el monitoreo de progreso
solo a la pequefia cohorte de paises incluida en el enfoque de derribar barreras relacionadas a
derechos humanos se perderd la oportunidad de monitorear el compromiso de Programas
esenciales sobre derechos humanos a través de la asociacion.

El Sector Privado manifiesta su decision de establecer objetivos para los indicadores clave de
desempefio a nivel de asociacion que determinara si se cumple la misién; dado que el modelo de
negocio habitual llevara a un nivel méas bajo de los rangos de KPI1 y KPI2 existiendo riesgos y
desafios en la implementacion que perjudicaran la habilidad incluso de mantener el status quo.

ONUSIDA manifiesta su acuerdo con la propuesta de ajustes significativos a los indicadores
clave de desempefio. Sin embargo, es critico encontrar un balance entre las ambiciones del caso
de inversion de la séptima reposicién y las realidades en evolucién continua de la salud mundial,
la geopolitica y los contextos econémicos. Ademas, consideran que se debe conservar el nivel de
ambicion como se articul6 en la Declaracion Politica y Estrategia Mundial de Sida. La respuesta
mundial al Sida ha logrado avances destacados y progresos hacia sus objetivos; sin embargo, las
ganancias no alcanzan a todos y cada uno; las tasas de mortalidad e incidencia a través de las tres
enfermedades continlan en aumento en ciertas localizaciones geograficas y subpoblaciones,
debemos cerrar las brechas para asegurar que somos capaces de alcanzar a las comunidades que
mas necesitan los servicios.

Recomendacion sobre los ajustes en la tolerancia al riesgo

La Constituyente de la Regién Mediterranea del Este considera que los ajustes daran lugar a
la flexibilidad necesaria para mantener la continuidad de los programas y atraeran la atencién
necesaria en los socios para abordar las amenazas emergentes. En ese sentido consideran relevante
realizar un analisis en mayor profundidad y comprometer a los socios a fin de definir el plazo
para alcanzar el nivel de riesgo moderado de programa de paludismo. Ademas, la trayectoria de
riesgo del programa de calidad de paludismo est4 aumentando por las amenazas politicas y de
seguridad que impactan en los programas de varios paises (particularmente preocupantes en
Yemen, Somalia y Sudéan), ademas, se observan cambios en las tendencias de transmision y
epidemiologia debido al cambio climatico.

La Constituyente del Sudeste de Africa y Africa Central y Occidental insta al Secretariado a
incluir la colaboracion con instituciones de rendicion de cuentas nacionales en su procedimiento
de trabajo.

La Constituyente de la Region del Pacifico Occidental, considerando el riesgo actual para
alcanzar la eliminacion del paludismo por la aparicion de resistencia a los tratamientos y a los
insecticidas, sugieren que se asigne financiamiento adicional que podria dirigirse a inversiones
catalizadoras mas relevantes para malaria a través de la optimizacién de iniciativas estratégicas u
otros procesos.
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La Delegacion de ONG de paises en desarrollo manifiestan su agrado al ver que el riesgo para
tuberculosis esta descendiendo y reconocen el trabajo de socios, sociedad civil, para alcanzar esta
reduccidn gue debe sostenerse como una prioridad. Con respecto al riesgo de paludismo, hacen
un llamado de atencion a los hallazgos del informe del Inspector General sobre las limitaciones
de los programas de paludismo, adquisiciones y gestion de cadena de suministros y las debilidades
subyacentes en los sistemas de salud. Es por ello, que hacen un llamado a los socios del FM a
impulsar lainnovacion (incluyendo el despliegue de nuevas herramientas y vacunas), para abordar
esas debilidades identificadas y cambiar la trayectoria del riesgo.

La Delegacion de Comunidades reconoce a los conflictos en los paises, la politica, el ambiente,
la resistencia a los tratamientos e insecticidas como los principales factores relacionados al
aumento del riesgo del paludismo. Por lo cual, manifiesta interés en conocer las intervenciones
para reducir esos riesgos y especificaciones sobre las acciones de mitigacion propuestas para
alcanzar un riesgo moderado en 12-18 meses.

La Delegacién de ONG de paises desarrollados apoya los cambios propuestos, dado que
consideran que ayudaran a generar la atencion necesaria de los socios para abordar las amenazas
emergentes en malaria. Ademas, manifiestan preocupacién por el aumento del riesgo para
alcanzar el impacto programéatico sobre prevencion (particularmente para poblaciones clave,
mujeres, nifias y adolescentes derechos humanos y discriminacion), pobre calidad de datos, y
capacidad de los implementadores que impactara sobre el ciclo de subvenciones 7 y la
implementacion de la estrategia 2023-2028. Por lo tanto, propone digitalizar los sistemas de
reporte de las comunidades para poder utilizar la informacion de monitoreo liderado por las
comunidades a fin de mejorar la implementacion de los programas y la calidad de los servicios.
Por dltimo, destaca la necesidad de mejorar el alineamiento de las expectativas sobre riesgo,
plazos, y supervision de subvenciones en entornos operacionales desafiantes, dado que reciben
aproximadamente el 30% de las asignaciones del Fondo Mundial y presentan obstaculos para
operar de manera efectiva.

Alemania solicita entender las implicancias sobre como la decision de la Junta sobre aumentar la
tolerancia al riesgo se traduce concretamente en la programacion del FM, especialmente para las
subvenciones del nuevo ciclo. Ademas, solicitan aclaracion sobre como podria asegurarse que el
aumento de la tolerancia al riesgo no sea a expensas de aquellos que estan mas en riesgo,
especialmente poblaciones clave y vulnerables

Canada, Suiza y Australia reconocen como una prioridad la necesidad de aumentar el impacto
de las inversiones del FM sobre la tuberculosis. Considerando las innovaciones para escalar en el
control de la TB, es necesario abordar el inaceptable alto riesgo en TB y expresan su preocupacion
por el nivel de compromiso y liderazgo del FM en ese sentido. Es por ello, que apoyan el uso de
mecanismos de financiamiento en salud, financiamiento mixto y en colaboracion, para asegurar
financiamiento adicional para TB a fin de acelerar las reducciones en la incidencia y mortalidad
en TB. También, es necesario crear incentivos para apoyar el financiamiento innovador, inclusive
para los equipos de pais, y asegurar un abordaje sistematico para maximizar el financiamiento.
Reciben con agrado la oportunidad de llevar a cabo un debate en el &mbito de la Junta sobre como
maximizar las oportunidades de volver al camino hacia los objetivos para el 2030 en TB. Por otro
lado, manifiestan su profunda preocupacion con respecto al pico en el riesgo de malaria asociado
con el incremento de la resistencia a los tratamientos e insecticidas, y exacerbada por el cambio
climético, la inflacion y el déficit de financiamiento. La morbilidad y mortalidad estan
aumentando, y en ausencia de una mitigacion mas efectiva se espera un rapido deterioro. Por lo
cual, se requiere un amplio esfuerzo de la asociacion liderado por el FM. Por altimo, apoyan el
aumento del riesgo del Programa de calidad de Paludismo a muy alto. Al mismo tiempo,
identifican la necesidad de movilizar recursos adicionales, incluyendo mecanismo de
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financiamiento innovadores, para fortalecer los programas de paludismo impulsando la
innovacion necesaria para reducir el riesgo.

Japon solicita al Secretariado considerar como utilizar el analisis de riesgo como herramienta de
mitigacion de riesgos para fortalecer el trabajo del FM y alcanzar los objetivos estratégicos.

Punto 7 enfatiza los siguientes riesgos: el cambio climético y la importancia de aumentar el
entendimiento sobre cdmo esto afecta a los programas de FM; los riesgos sobre explotacion
sexual, el abuso y el acoso que persisten altos; derechos humanos bajo presion poniendo en riesgo
el alcanzar la meta y objetivos en la nueva estrategia, por lo cual se solicita aclaracion sobre las
medidas para mitigar este riesgo. Con respecto al balance entre el riesgo programatico y el riesgo
fiduciario, solicitan evaluar si se deberian explorar otras areas significativas para la mitigacion de
riesgo.

Informe de la Oficina del Inspector General (OIG)

El Grupo de Implementadores destaca que como fuera reportado por la OIG la politica para
entornos operacionales desafiantes (EOD) no esta bien implementada. También, solicitan la
implementacion de flexibilidades de manera oportuna y consistente como se estipula en la
politica, ademas de actualizar la definicion de EOD dado que esta definicion debe reflejar las
situaciones de conflicto en los paises. Por ultimo, instan al Secretariado a proveer una estrategia
clara, incluyendo una linea de tiempo realista, para mover a los paises de la Politica de
Salvaguarda Adicional.

La Constituyente de la Region de América Latina y el Caribe (ALC) solicita a las nuevas
autoridades de la Junta facilitar un debate profundo durante la proxima reunién de la Junta. ALC
insta a la Junta, al Secretariado del FM, la OIG y la oficina de Gestion de Riesgo asegurar que
habra una evaluacion de la Politica de Salvaguarda Adicional para que los paises no permanezcan
como entornos operacionales desafiantes (EOD) por siempre. La asociacion del FM debe evaluar
y determinar si los paises deberian alcanzar las medidas que el Secretariado deberia poner en el
lugar a través de auditorias de la OIG y la gobernanza de la gestion de riesgo de controles internos
para mitigar algunos de los desafios identificados dentro de los EOD.

La Constituyente de la Region Mediterranea del Este considera que el FM aln necesita
adaptarse a la evolucion de los riesgos de fraude y delitos de corrupcion a través del
fortalecimiento de los procesos y sistemas de gestion de riesgos. También, se identifican algunos
desafios que requieren particular atencién: abordar las brechas en las intervenciones en
prevencion de paludismo y VIH, mejorar y asegurar la calidad de la informacion, fortalecer la
supervision y gestion de riesgos, aumentar el impacto y el valor del dinero, asegurar la calidad de
las medicinas y productos de salud.

La Constituyente de la Region del Pacifico Occidental agradece el informe final sobre la
auditoria de MCP emitido antes de la reunién de la Junta y espera que los comités debatan
fundamentalmente sobre su rol en la supervision de los MCP.

La Delegacion de ONG de paises en desarrollo manifiesta su gran preocupacion por los riesgos
de fraude, malversacion, y las explotaciones sexuales, abuso y acoso. Se debe continuar el
fortalecimiento de las capacidades de las instituciones de Auditoria Suprema y las relaciones con
implementadores y socios, especialmente grupos de la sociedad civil y socios.

La Delegacion de Comunidades reconoce la consistencia en la calidad y claridad del reporte.
Ademés, felicitan a la OIG por la composicion de su equipo, que refleja la experticia requerida
para llevar a cabo investigaciones efectivas y al mismo tiempo asegura el balance de género,
regiones y experiencia proporcional a la expansion y cobertura de su mandato. Finalmente,
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manifiesta preocupacion por los retrocesos en la respuesta a las tres enfermedades y los retrasos
en los progresos en las intervenciones en poblaciones claves e implementacion suboptima.

Alemania identifica la necesidad de llevar a cabo una discusién en el ambito de la Junta sobre
coémo mejorar la programacion para poblaciones clave y vulnerables, abordar el aumento en la
mortalidad e incidencia especialmente en paludismo y fortalecer el abordaje de entornos
operacionales desafiantes. Ademas, se identifica la necesidad urgente de abordar la explotacion
sexual, el abuso y el acoso, especialmente a nivel de pais. En ese sentido solicitan informacion
sobre como el Secretariado planea avanzar en este tema tan critico.

Canada, Suiza y Australia manifiestan su profunda preocupacién por la lenta implementacién
de intervenciones cruciales para abordar la explotacion sexual y el abuso a nivel del pais. En ese
sentido, es esencial abordar el riesgo a través de la asociacion. Ademas, alientan a considerar
como los requisitos para el Receptor Principal pueden ser mas sélidos, en relacion con el reporte
de casos de manera oportuna, investigaciones llevadas a cabo, responder con un enfoque centrado
en el sobreviviente e informado sobre el trauma.

Punto 7 solicita al Secretariado informacion sobre cémo espera incentivar a los paises a
incrementar la proporcion de compromisos de cofinanciamiento. Ademas, solicitan
especificaciones en referencia a la complementariedad entre los mandatos de la OIG y el Oficial
de Etica en las investigaciones sobre explotacion sexual, el abuso y el acoso.

Actualizacién sobre el financiamiento de los paises y las inversiones catalizadoras

La Constituyente de la Region Mediterréanea del Este continda alentando al Secretariado a
presentar informes regulares sobre los gastos en inversiones catalizadoras, sus resultados y
desempefios. La propuesta del presupuesto total para las inversiones catalizadoras del periodo
2023-2025 representa una reduccion del 42% del presupuesto con relacién al periodo previo,
siendo particularmente preocupante para las organizaciones regionales que necesitan aumentar el
financiamiento mutli - pais para legitimar y salvar el espacio para la implementacién de la
sociedad civil, o actividades que demuestren valor agregado a las actividades propuestas en las
subvenciones de pais. Ademas, expresan la importancia de mantener el financiamiento de
emergencia para los paises que enfrentan desafios politicos, econémicos y humanitarios.

La Constituyente del Sudeste de Africa y Africa Central y Occidental manifiesta su deseo de
gue los paises puedan invertir mas en el Fortalecimiento de Sistemas de Salud Resilientes de
manera que apoyen a las tres enfermedades. En el proximo ciclo de subvenciones que ya ha
comenzado, instan al Secretariado a atenerse en sus cartas y continuar con el espiritu de la politica
de sustentabilidad, transicién y cofinanciamiento, especialmente en entornos operacionales
desafiantes. Por ultimo, solicitan a la asociacion del FM que se eviten demandas de
cofinanciamiento y recursos domésticos para salud que no sean realistas y generen exigencias a
paises que se encuentran en problemas financieros por sus deudas, debe considerarse en el debate
de la Junta que los paises puedan y estén en condiciones de alcanzar sus compromisos. Ademas,
para asegurar la sustentabilidad a largo plazo, debe estimularse la produccion local de nuevos
productos para reducir la dependencia en los procesos de adquisicion.

La Constituyente de la Regién del Pacifico Occidental solicita conocer mas en detalle para
poder hacer aportes al marco de optimizacion propuesto para las inversiones estratégicas.

La Delegacion de ONG de paises en desarrollo sefiala el desafio que implican los recortes de
las iniciativas estratégicas restringiendo el espacio para que los grupos de la sociedad civil y
comunidades puedan comprometerse con los procesos y estructuras nacionales del FM inclusive
en la implementacion de subvenciones.
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La Delegacion de ONG de paises desarrollados solicita al Secretariado que provea un analisis
mas concreto sobre como se priorizardn las inversiones de los nuevos fondos recaudados entre
tantas areas criticas que son parte de la brecha y compiten por ambas opciones, asignaciones de
pais e inversiones catalizadoras.

Posicionamiento conjunto de la Comisién Europea (Bélgica, Italia, Portugal y Espafia),
Francia, Italia y Punto 7 destacan que la contribucion de los donantes al ciclo de subvenciones
7 del FM tiene como expectativa aumentar el foco en Fortalecimiento de Sistemas de Salud
Resilientes (FSSR) y continuara apoyandose ese objetivo. Ademas, proponen continuar el debate
entre el Secretariado y la Junta para asegurar una clara definicion sobre los que implica una
intervencidon en FSSR ademas de mejorar el seguimiento de los progresos, y tener claridad y
transparencia sobre las inversiones domésticas en FSSR y los requisitos de cofinanciamiento.

Alemania destaca que debido a la crisis econdmica se ha afectado el financiamiento para salud a
nivel mundial y doméstico, para asegurar el financiamiento trabajar en el cofinanciamiento es un
importante para preparar a los paises para la sustentabilidad. Es por ello, que manifiesta su
acuerdo con Japén y otras Constituyentes en las preocupaciones sobre la aplicacion amplia y
transparente de la politica de sustentabilidad, transicion y cofinanciamiento, que incluye aspectos
gue competen al mandato del Secretariado. En ese sentido, solicitan al Comité de Estrategia
abordar este tema en su reunion de Julio. Por Gltimo, destaca que el FSSR continda siendo una
prioridad para poder alcanzar los objetivos de la nueva estrategia de manera sustentable, es por
ello por lo que solicita informacion sobre el seguimiento del mapeo de FSSR y como se integraran
las nuevas prioridades en las solicitudes de financiamiento, como el FSSR, Género y Derechos
Humanos.

Japon solicita al Secretariado informacion sobre cdmo desarrollaran y fortaleceran los esfuerzos
de cofinanciamiento para lograr el éxito de la nueva estrategia desde la perspectiva de
sustentabilidad, incluyendo los detalles del nuevo abordaje en relacion con los compromisos de
cofinanciamiento calculados en base a las necesidades, los indicadores para el seguimiento y las
medidas para abordar los desafios en este aspecto, manteniendo informada a la Junta como parte
del principio de rendicién de cuentas y transparencia.

Las Fundaciones Privadas solicitan mayor visibilidad en la Junta sobre los procesos de
cofinanciamiento, para los cuales, recursos criticos estan siendo comprometidos por los paises;
ademas, se solicita mayor transparencia sobre como la politica ha sido aplicada y el grado de
cumplimiento por parte de los paises o de exencion por parte del Secretariado. En ese sentido, es
necesario comprender la calidad de los procesos en los paises para priorizar 1os recursos
financieros, desde las subvenciones y desde los compromisos de cofinanciamiento por parte de
los paises, a fin de maximizar el impacto sobre las tres enfermedades en un contexto de recursos
restringidos.

El Sector Privado identifica la necesidad de actuar con urgencia y adoptar un abordaje de
priorizacion para invertir de manera inteligente a fin de generar y sostener un mayor impacto, y
al mismo tiempo asumir el riesgo de escalar en soluciones, existentes e innovadoras, que
aceleraran el poner fin a las epidemias.

Debate tematico sobre derechos humanos y Comunidades, Derechos y Género

El Grupo de Implementadores manifiesta su preocupacion por el aumento en la violacion de
los derechos humanos que esta obstaculizando la implementacion exitosa de la estrategia, ademas
afectara el acceso equitativo y amplio a servicios de salud para todos, y particularmente para
poblaciones clave, vulnerables y marginales. En ese sentido, consideran que la asociacion del FM
alzar su voz de manera conjuntay colectiva para: a) revocar las leyes punitivas, normas y actitudes
discriminatorias; promover la equidad de género y el respeto por los derechos humanos; y
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asegurar el acceso equitativo a prevencion de calidad, tratamiento, y servicios de cuidado; b)
intensificar las acciones para abordar las inequidades, los derechos humanos y las barreras
relacionadas a género, escalar y fortalecer las actividades actuales, construir sobre las experiencia
y elevando el nivel de ambicion. Por ultimo, destacan la necesidad de seguir el curso de una
programacion amplia y entrega de servicios utilizando intervenciones basadas en la evidencia,
entrega de servicios liderada por comunidades y poblaciones clave y abordajes muti-pais para
derribar barreras.

La Constituyente de la Region Mediterranea del Este destaca la necesidad de que la asociacion
del FM trabaje en las situaciones de crisis de derechos humanos con un abordaje amplio que
considere el impacto de las crisis sobre los resultados en salud y los derechos humanos de las
poblaciones afectadas. Ademas, destacan la necesidad de comprometer a las comunidades locales
y organizaciones de la sociedad civil para entender temas de derechos humanos especificos de las
poblaciones afectadas; y también identifican la necesidad de asegurar que los programas y
politicas estén basados en los principios de derechos humanos, como la no discriminacion, la
participacion y la rendicion de cuentas.

La Delegacion de ONG de paises en desarrollo hace un llamado al Secretariado a: i) proveer
actualizaciones regulares sobre los paises implementadores que penalizan a las poblaciones clave
para informar la toma de decisién y revisar la evaluacion de riesgo sobre derechos humanos y
equidad de género de los destinos de viaje; ii) continuar enfocando los principios de los derechos
humanos y las comunidades en el centro de la estrategia; iii) garantizar la seguridad de las
poblaciones clave y la continuidad de los servicios; y iv) asegurar que la comunidad, la sociedad
civil y las organizaciones regionales, especialmente de aquellas poblaciones clave, reciban
financiamiento adecuado para apoyar su trabajo, inclusive a través de financiamiento de doble
via. Ademaés, hacen un llamado a la Junta a: i) trabajar en solidaridad con grupos locales y
comunidades para responder a sus necesidades de manera adecuada y estratégica para asegurar el
acceso a servicios; ii) denunciar con diplomacia la discriminacion, prejuicio e intolerancia y la
preocupante tendencia creciente de homofobia retérica y leyes que se han visto en varios paises.
Es necesario enfocarse en maximizar los derechos humanos de todas las personas para maximizar
el impacto de las inversiones.

La Delegacién de Comunidades apoya la necesidad de especificar los roles, responsabilidades,
y el mayor involucramiento en el Secretariado. Al mismo tiempo, reconocen la ausencia de
presencia a nivel de pais, que es esencial entender las especificidades y realidades de los temas
de derechos humanos y perspectivas de comunidad. Por lo cual, es necesario aumentar la
coordinacién y colaboracion con los socios. Ademas, debe priorizarse a las comunidades para
monitoreo y supervision; y en ese sentido el financiamiento para el monitoreo liderado por las
comunidades deberia asignarse directamente a las mismas. Por ultimo, refiere que el incremento
del riesgo para paludismo también esta relacionado con el aumento del desplazamiento y la
migracion de las comunidades que no tienen acceso a los servicios de salud por su condicion y la
falta de documentacion.

La Delegacion de ONG de paises desarrollados insta a la Junta a debatir sobre como el FM
puede utilizar su voz diplomatica para defender los principios de derechos humanos y acceso
equitativo a servicios para las poblaciones vulnerables y més afectadas. Ademas, enfatiza la
urgencia para fortalecer las capacidades y profundizar el entendimiento de las Comunidades,
Derechos y Género facilitando la programacion a través del Secretariado. En ese sentido, solicita
poder conocer los detalles de gastos como parte de los Recursos Humanos y el informe del
presupuesto Operativo. Considerando los resultados sobre derechos humanos (KPI1E) y la
reduccion de fondos de contrapartida, destaca la necesidad de un abordaje més estratégico para
avanzar mas alla de la propuesta de derribar barreras. Por Gltimo, solicita un fortalecimiento del
conocimiento a través del Secretariado y compromiso con un impacto demostrable.
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Alemania considera prioridades fundamentales el reducir las barreras para los derechos humanos
y promover la equidad de género, consideran que esto eleva la calidad del abordaje del FM.
Ademas, solicitan informacion sobre como se hara el seguimiento en la reduccién de las barreras
para los derechos humanos en toda la cartera.

Punto 7 solicita informacion adicional sobre si el FM esta planificando monitorear e informar
sobre la alineacion con la implementacion con Programas esenciales sobre derechos humanos.

Francia y Estados Unidos destacan la necesidad de que los esfuerzos puedan permanecer
enfocados en la eficiencia y transparencia de las subvenciones del FM, en un contexto volatil con
un entorno econdémico restringido. Ademas, se deben orientar las inversiones donde las
necesidades son mayores, donde los recursos tendran mayor impacto sobre las tres enfermedades,
donde seran mas efectivos, y tomar las decisiones sobre dénde y como invertir con base en
informacidn tangible y precisa. Teniendo en cuenta las lecciones aprendidas de la Pandemia
COVID-19 con relacion a la importancia de contar con cadenas de suministros robustas,
consideran que las cadenas regionales de suministros podrian mejorar los sistemas de salud, crear
resiliencia frente a amenazas nuevas y existentes, y proveer los beneficios econdmicos necesarios
para crear y mantener el momento politico. En el futuro, deberiamos estar extremadamente felices
de que el FM apoyara paises que fueran capaces de llevar estas estrategias de manera auténoma.
Por altimo, destacan que para lograr el éxito de las intervenciones apoyadas por la asociacion del
FM y todos los actores involucrados, es fundamental contar con la voluntad politica y en ese
sentido, solicitan a cada constituyente hacer una prioridad que aliente a entidades de gobernanza
nacionales, regionales y sub-regionales a mantener el foco en esas vias.

ONUSIDA felicita al FM vy al departamento de Comunidades, Derechos y Género, por la
impresionante manera en la cual comprometieron a socios a través de la iniciativa para derribar
barreras en 20 paises y mas alla. EI aumento del financiamiento para remover las barreras
relacionadas a derechos humanos y género para acceder a servicios han sido continuo; sin
embargo, la proporcién del financiamiento para remover las barreras continda siendo baja
comparada con otras intervenciones y a pesar del incremento del entorno legal desafiante para
que las poblaciones clave puedan acceder a los servicios y ejercer sus derechos. Ademas,
ONUSIDA sugiere gue como asociacion es necesario trabajar en abordar las brechas
especialmente alrededor de las poblaciones clave mientras se asegura traducir la evidencia
recopilada en acciones concretas a través de la programacion basada en la evidencia; por ejemplo,
el indice de estigma, evaluaciones del entorno legal apoyadas por PNUD, evaluaciones sobre la
iniciativa de derribar barreras. Por Gltimo, instan a abordar de manera conjunta, proactiva y
urgente el desafio emergente vinculado al resurgimiento de la violencia y legislacion regresiva
contra las poblaciones clave, particularmente poblacion GLTTBI en varios paises.

Informe sobre el desemperio estratégico de finales de 2022

La Constituyente de la Region Mediterranea del Este considera que el apoyo del FM mundial
deberia apuntar a enfocarse en la reduccion de la incidencia con la nueva estrategia, a través de
intervenciones centradas en la prevencion de las tres enfermedades y aumento en la cobertura de
las poblaciones vulnerables.

La Constituyente de la Region del Pacifico Occidental solicita informacién adicional sobre la
dispersion de los porcentajes de objetivos alcanzados a través de todos los paises (aun sin
nombres) para ciertos indicadores ademéas de mayor detalle en la informacion cualitativa,
incluyendo paises que no sean cohorte para indicadores donde la informacion cuantitativa esta
limitada a un nimero pequefio de paises.

La Delegacion de Comunidades destaca la necesidad de enfocarse sobre los Indicadores Clave
de Desempefio que ain no se han alcanzado, por ejemplo: KPI 6d que s6lo alcanzé el 55%. AL
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mismo tiempo, destacan con base en los resultados observados que a fines de 2021: efectos
positivos sobre las vidas salvadas y el desempefio financiero y operativo; demasiado lenta
reduccidn de la incidencia; tendencia positiva general sobre indicadores de Fortalecimiento de
Sistemas de Salud, aunque aun no se alcanzaron los objetivos para algunos de ellos.

La Delegacion de ONG de paises desarrollados manifiesta preocupacion por el bajo desempefio
en la reduccién de la incidencia en las tres enfermedades que permanece como una seria
preocupacion, y sugiere que la Junta priorice el monitoreo del progreso para reducir la incidencia.

Japon manifiesta su preocupacion sobre el progreso no satisfactorio en la reduccion de la
incidencia (KPI 1b) a pesar de la enorme inversion. Ademas, se hace una solicitud para que el
Secretariado revise la gestion actual de subvenciones y considere posibles mejoras.

Punto 7 considera que se deben redoblar los esfuerzos dado que los objetivos de incidencia y
mortalidad no podran alcanzarse. Ademas, consideran que aln existe trabajo por hacer en
términos de como los indicadores clave de desempefio pueden usarse para orientar la toma de
decision.

ONUSIDA manifiesta su preocupacion dado que la reduccién de la incidencia a través de las tres
enfermedades contintia progresando lentamente y los resultados actuales sugieren que para finales
de la estrategia 2022 los objetivos no se alcanzaran; al mismo tiempo reconocen que el FM esté
trabajando para apoyar a los paises para abordar esto y otras brechas y adaptarlas al contexto local
y de la comunidad. Otro indicador que esta en peligro de no ser alcanzado es el KPI 9a sobre la
reduccion de las barreras en derechos humanos.

Actualizacion sobre la Séptima Reposicion

La Constituyente de la Region Mediterranea del Este reconoce la necesidad de aumentar la
movilizacion de recursos y contribuciones domésticas hacia el fortalecimiento de sistemas de
salud, manteniendo la flexibilidad con un abordaje razonable que considere los desafios en paises
con entornos operacionales.

La Delegacién de ONG de paises en desarrollo reitera su deseo de continuar apoyando los
esfuerzos de movilizacion de recursos e insta al Secretariado del FM a continuar comprometiendo
a las constituyentes de la Junta en estos esfuerzos.

La Delegacion de Comunidades reconoce y aprecia el arduo trabajo y compromiso de todos los
actores (socios publicos y privados, abogacia de las comunidades) involucrados en la 7ma
reposicion. También, aplaude la mejor priorizacion de las asignaciones para las comunidades mas
afectadas como parte de las prioridades de abogacia en las proximas asignaciones de pais.

La Delegacion de ONG de paises desarrollados manifiesta preocupacién porque en alcanzar el
objetivo de la 7ma reposicion ha creado una brecha significativa que no podré cerrarse a través
de la innovacion y los ahorros. Ademas, solicita informacién al Secretariado sobre las metas y
plazos para generar financiamiento adicional, y cémo los nuevos fondos se asignaran a las
numerosas prioridades y objetivos estratégicos que cuentan con financiamiento limitado.

Japodn identifica la necesidad de debatir en la Junta cdmo catalizar el uso de recursos dentro de
las inversiones mundiales en las tres enfermedades y en Fortalecimiento de Sistemas de Salud
Resilientes, ademas de enfocar los recursos en el programa del FM. Ademas, se solicita al
Secretariado compartir su vision sobre la movilizacion de recursos domésticos, en particular, en
los escenarios de financiamiento y fiscales actuales.

Punto 7 alienta al FM a comprometerse con esfuerzos nacionales e internacionales para fortalecer
el financiamiento en salud, incluyendo la movilizacién de recursos domésticos financieros.



